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Toimialojen tilannekatsaus 10/2025

Lanupe Vanpa Terhu Aiva Pela

Palvelujen saatavuus on hyvällä 
tasolla.

• Palvelutarpeen arvioinnit:
5-10/2025 yht. 89 % 
vs. 5-10/2024 yht. 85 %.

• Psyykkisen hyvinvoinnin 
yksikössä nuoria jonossa 68. 
Lasten osalta päästään hyvin 
hoitotakuuseen.

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla. 
Hoitoketjun turvaamiseksi tehdään 
jatkuvasti toimenpiteitä. 
• Pitkäaikaiseen ympärivuorokautiseen 

asumispalveluun odottajia 14
• Kotihoito välitön asiakastyö 51 %
• Seniorineuvonnan saapuneiden 

puhelujen määrä 1438 ( 7 min 
kiireellinen, takaisinsoitot 
vuorokauden kuluessa).

• Kriisipaikkalaisten määrä on ollut 
kasvussa alkaneita hoitojaksoja 45.

Palvelujen saatavuus paranee koko 

ajan. 

• Terveysasemapalveluiden 

asiakkaista 86 % pääsi hoitoon 

määräajassa, 28 %:lla vastaanotto 

toteutui 14 vrk:n sisällä hoitoon 

hakeutumisesta.

• Suun terveydenhuollon 

asiakkaista 99 % pääsi hoitoon 

määräajassa. 60 % asiakkaista 

pääsi hoitoon 90 vrk:ssa. 

Palvelujen saatavuuden 
parantamiseksi tehdään toimenpiteitä.

• THL:n seurannassa 10/25 VAKE 
saavutti  huippusuorituksen: 99,94 % 
täydentävän toimeentulotuen 
hakemuksista käsiteltiin 
lakisääteisessä määräajassa.

• Vammaispalvelujen hakemusten 
käsittely on yhä ruuhkautunut ja 
toimia tilanteen korjaamiseksi 
tehdään. 

Palvelujen saatavuudessa on alueellisia 
puutteita, mutta myös positiivista kehitystä.

• Pelastustoiminnan 1. yksikön 
toimintavalmiusaika oli 1-10/25: 38 % 
(1-10/24: 34,3 %)

• Palotarkastuksia tehty 79,5 % vuoden 
tavoitteesta.

• Ensihoidon A-kiireellisyysluokan 
tehtävissä tavoittamisviive on hieman  
parantanut ja B-tehtävissä hieman 
heikentynyt verrattuna v. 2024.

Sosiaalihuollon Kanta-käyttöönottoon 
valmistaudutaan. Manuaalinen 
tiedonsiirto aloitetaan 8/2026 ja tietojen 
tallentaminen Kantaan 9/2026.

• Lapsiperheiden kotiin vietävissä 
palveluissa pilotoidaan FIT-
menetelmää, jossa asiakkaan 
hyvinvointia ja palvelukokemusta 
mitataan jokaisella tapaamisella.

• Koivukylän ja Keravan perhekeskukset 
on virallisesti avattu. Avajaisissa
n. 300 vierailijaa. 

• Teknologia- ja tekoälyn käytön 
kehittämisenä aloitetaan Al-
kirjaamisen pilotointi osana
lainsäädännön muutokseen
valmistautumista.

• Asiakkaiden rokotukset saatu 
toteutettua.

• Kuntouttavan päivätoiminnan 
palveluaikoja päivitetty 
asiakkaiden toiveiden mukaisesti.

• Johtamisrakenteen uudistus 
terveysasema-palveluissa, 
voimaan 1/2026.

• Suun th:n omatiimit toimivat.
• Kotisairaalan kapasiteetti 

täydessä tavoitteessa uusiin 
tiloihin siirtymisen myötä. 

• Käynnissä Wointi-hanke 
kansansairauksien hoidon 
vaikuttavuuden arvioitiin ja 
ennakointiin

• Vammaispalveluiden asumisen 

asiakas- ja omaistyytyväisyyskyselyt 

käynnistyvät 24.11.

• Henkilökohtaisen avun kilpailutuksen 

tuloksena osa palvelutuottajista 

vaihtuu ostojärjestyksen vuoksi. 

Asiakastilaisuus järjestetty 19.11.2025.

• Työvalmennus Virtaamo palkitaan 

KT:n Tärkeissä töissä -gaalassa  

työvalmennuspalvelun kehittämisestä 

Keravalla.

• Tikkurilaan vuosi sitten 

valmistuneen aseman myötä 

Tikkurilan alueen toimintavalmius 

on noussut 55,2 % (1-10/2025)

• Korson valmiusaseman 

rakentaminen alkanut. Kaikki 

urakoitsijat on valittu ja 

sopimukset allekirjoitettu.

• Pelastustoiminnan syksyn 

keskistetyt harjoitukset on 

toteutettu.

• Rekrytointitilanne toimialalla 
erinomainen ja vakanssit lähes  
täynnä.

• Kehittämispilotti käynnissä perheiden 
ennaltaehkäisevissä palveluissa –
henkilöstö voi ehdottaa sähköisellä 
lomakkeella ideoita työn 
sujuvoittamiseksi ja palvelujen 
kehittämiseksi. Pilotin arviointi 
2/2026.

• THL:n kotihoidon riittävyyden ja 
henkilöstömitoituksen 
seurantakysely toteutettu. 

• Vakanssien täyttöaste 98,6 %

• Henkilöstömitoitus 

pitkäaikaisessa 

ympärivuorokautisessa 

palveluasumisessa 0,614.

• Terveysasemapalveluihin siirtyi 
Lanupesta 34 lääkäriä (9/2025)

• Henkilöstön saatavuus avoimiin 
tehtäviin on hyvä.

• Terhun omana toimintana 
järjestetty Lean- kehittäjäkoulutus 
on loppusuoralla.  Uudet 
kehittäjät valmistuvat 5.12.

• Rekrytointitilanne 

aikuissosiaalityön ja 

vammaispalvelujen palvelualueella 

on hyvä. 

• Vuoden 2026 osalta 

palkkatukityöllistettyjen

työntekijöiden rahoitustilanne on 

vielä avoin, joka haastaa toiminnan 

suunnittelua.

• Lokakuussa on alkanut 

muutostukivalmennukset niiden 

tiimien osalta, joihin 

organisaatiouudistuksen myötä tuli 

isompia muutoksia.

• Useita rekrytointeja on käynnissä. 

Hakijoita avoimiin tehtäviin on ollut 

hyvin.

Lokakuu 2025
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Talouden kuukausikatsaus:

• Kuukausiraportti sisältää sitovuustasojen erikoissairaanhoito ja hyvinvointialue ilman 
erikoissairaanhoitoa raportin

• Talouden kuukausikatsaus sisältää kumulatiivisen toteuman 1-10/2025 verrattuna jaksotettuun 
talousarvioon sekä kumulatiivisen toteuman verrattuna edelliseen vuoteen

• Jaksotetussa talousarviossa on huomioitu vuosittainen kausivaihtelu sekä kirjanpidon aikataulu eri 
vuosien välillä

• Kuukausiraportti sisältää myös kuukausittain päivitetyn ennusteen vuodelle 2025

Talouden kuukausikatsaus



Talouden tilannekuva 1-10/2025 
• Huolellisen työn ja uudistusohjelman avulla talous saadaan toteutumaan talousarviota parempana. Toimintakatteen ennustetaan 

toteutuvan 35,5 milj. euroa parempana kuin talousarvio (tilikauden ylijäämäennuste 56,2 milj. vrt. kumulatiiviset alijäämät v. 2023-
2024 yht. 161 milj. euroa)

• Tuottoja ennustetaan kertyvän 13,9 milj. euroa enemmän kuin talousarviossa, koska mm. konsernipalveluihin kirjautuu 6,2 milj. euroa  
valtion avustuksia HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen. Lisäksi aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen ennustetaan 
ylittävän talousarvion 4,3 M€, johtuen mm. valtion korvauksista ja vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista. Pelaan ennustetaan 
tuottoja kertyvän 2,3 M€ talousarviota vähemmän, johtuen pääosin HUSin järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen 
pienenemisestä.

• Asiakasmaksutuottojen kertymä on selvästi korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024 vertailuajankohtana johtuen mm. 
hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

• Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 24,6 milj. euroa pienempänä kuin talousarvio. Henkilöstömenojen ennakoidaan alittavan 
talousarvion 12,5 M€ palkankorotuksista huolimatta. Lisäksi työvoiman vuokrausta on onnistuttu hillitsemään kaikilla toimialoilla. 

• Palvelutoimialojen osalta taloutta haastaa tietyt ostopalvelukokonaisuudet (vammaispalvelut, voimakkaasti ikääntyvän väestön 
palvelut). 

• Erikoissairaanhoidon ennustetaan alittavan talousarvio 9,0 M€:lla. VAKEn palvelukäyttö on kehittynyt maltillisesti suhteessa muiden 
alueiden palvelukäyttöön. 

• Hyvinvointialueen maksuvalmius turvattiin tammi-toukokuussa kuukausittaisella lyhytaikaisella rahoituksella. Maksuvalmiuden 
turvaamiseksi laskettiin liikkeelle viisi hyvinvointialuetodistusta (6, 9, 10, 19 ja 16 milj. euroa) keskimäärin 6 vuorokauden laina-ajalla. 
Kesän ja alkusyksyn aikana maksuvalmius on ollut hyvä.  Kesän ja alkusyksyn osalta rahoitustilanne on hyvä, mutta loppuvuodesta 
joudutaan edelleen turvautumaan lyhytaikaiseen rahoitukseen. 
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Tuloslaskelma 1-10/2025 ja ennuste 2025 

Ennuste 
tilikauden 

2025 
ylijäämästä 
56,2 milj. 

euroa

Ensi vuodelle 
kumulatiivista 
alijäämä jäisi 

104,9 milj. 
euroa
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Talouden toteuma 2025: hyvinvointialue
Toteuma 1-10/2025 vrt. jaksotettu TA 1-10/2025 ja toteuma 1-10/2024 

• Toimintatuotot ovat ylittäneet jaksotetun talousarvion 16,0 M€:lla (15,7 %). Tuottoja on kertynyt 10,6 M€ (10,4 %) enemmän kuin 
edellisenä vuonna, johtuen mm. hinnankorotuksista (ml. ulkohyvinvointialuelaskutus), volyymin kasvusta sekä konsernipalveluihin vuoden 
2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen (6,2 M€). Tuottoja ennustetaan 
kertyvän 13,9 M€ enemmän kuin talousarviossa.

• Toimintakulut ovat toteutuneet 37,5 M€ (-3,7 %) pienempänä kuin jaksotettu talousarvio ja 21,7 M€ (2,1 %) suurempana kuin vuonna 
2024. Toimintakulujen ennustetaan olevan 24,6 (-1,9 %) M€ pienemmät kuin talousarviossa.   

• Oman palvelutuotannon kulut ovat toteutuneet 31,6 M€ (-6,4 %) pienempänä kuin jaksotettu talousarvio ja 11,3 M€ (2,3 %) 
suurempana kuin vuonna 2024. Oman palvelutuotannon kulujen ennustetaan olevan 16,0 M€ (-2,5 %) pienemmät kuin talousarviossa.

• Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,4 M€  (3,8 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio. Tämä johtuu siitä, että lokakuulle on 
kirjautunut aiemmin vasta seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissä on onnistuttu, ja 
asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.  

• Erikoissairaanhoito on toteutunut 14,4 M€ (4,8 %) suurempana kuin vuonna 2024. Erikoissairaanhoidon ennakoidaan alittavan 
talousarvion 9,0 M€:lla. 

*Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään toiminnan muutoksista ja eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen.
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Kum. tot 1-10/2025 vs. jaksotettu TA 1-10/2025

Toimintatuotot ovat ylittäneet jaksotetun talousarvion 16,0 M€:lla. Tuottoja on kertynyt 10,2 M€ enemmän kuin edellisenä vuonna, johtuen 
hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

Toimintakulut ovat toteutuneet 23,3 M€ pienempinä kuin jaksotettu talousarvio ja 6,4 M€ suurempina kuin edellisenä vuonna. Vuodet eivät ole täysin 
vertailukelpoisia, johtuen erilaisista kirjauskäytännöistä vuosien välillä.

• Henkilöstömenot ovat alittaneet jaksotetun budjetin 16,1 M€:lla, johtuen avoimista vakansseista ja henkilöstön sopeuttamistoimista.

• Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,4 M€  (3,8 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio, johtuen siitä, että lokakuulle on kirjautunut aiemmin vasta 
seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissä on onnistuttu ja asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan 
toteutuvan talousarvion mukaisina.   

Talouden toteuma 1-10/2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa 
*

*Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään toiminnan muutoksista ja eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen.



Talouden ennuste 2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa OK

Toimintatuotot: ylitys 13,9 M€

• Konsernipalveluihin vuoden 2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen (6,2 M€), vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista 
(3,0 M€) ja HVA-laskutuksesta (3,6 M€) sekä Vanpan kotihoito- ja hoitopäivämaksuista (0,5 M€) ja suun terveydenhuollon maksuista (1,9 M€)

• Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvän 2,3 M€ talousarviota vähemmän, johtuen pääosin HUSin järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisestä.

Toimintamenot: alitus 16,9 M€

• Henkilöstömenojen ennustetaan alittavan talousarvion 12,5 M€, johtuen avoimista vakansseista ja henkilöstön sopeutustoimista Pelan ensihoidossa (1,4 M€ HUSin edellyttämä 
henkilöstövähennys). Työvoimavuokrauksen kustannuksen ennustetaan olevan 7,8 M€. Henkilöstökulujen ja työvoiman vuokrauksen nettovaikutus ennakoidaan olevan 4,7 M€ vuodelle 
2025.

• Asiakaspalvelujen ostot: alitus 0,4 M€. Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen ennakoidaan ylittävän talousarvion 2,8 M€:lla etenkin vammaispalvelujen tehostetussa asumispalvelussa ja 
kotiin vietävissä palveluissa.

• Muiden palvelujen ostot: ylitys 1,6 M€, johtuen henkilöstövuokrauksesta.

• Avustukset: alitus 3,3 M€ (toimeentulotukivastuuta ohjattu Kelalle suunnitelmallisella sosiaalityöllä normien mukaisesti) 

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 29,5 M€ parempana kuin talousarvio. 

Toimintakulujen 
ennustetaan 

kasvavan 1,9 %
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Talouden toteuma 1-10/2025: erikoissairaanhoito

*
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Talouden ennuste 2025: erikoissairaanhoito

*

• Erikoissairaanhoidon on ennakoidaan alittavan talousarvion 6,0 M€:lla. 
Toimintakulut ovat toteutuneet 14,2 M€ (4,7 %) korkeampina kuin 
edellisenä vuonna.

• Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset määräytyvät HUSin 
palveluiden suhteellisen palvelukäytön mukaisesti

• VAKEn palvelukäyttö on kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden 
alueiden palvelukäyttöön. Hyvinvointialueella ei ole käytettävissä 
muiden alueiden tietoja, jotta tarkkaa ennustetta voidaan laatia. 

Erikoissairaanhoidon menojen 
ennakoidaan kasvavan 3,7 %.

HUS-yhtymän rahoitus perustuu ns. 
raamibudjetointiin; muilla alueilla 

HUS-käyttö ollut ennakoitua 
suurempaa. 



Kiitos!
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