Talous- ja palvelukehityskatsaus
Aluehallitus 25.11.2025




¢ € Hyva, parempi, paras

\ Arvot
A . ' . . Oikeudenmukaisuus
Vastuullisuus
ﬁ - Rohkeus
s
- Palvelulupaus
Hyvinvointialueen asukkaat padsevdt

tarvitsemiinsa palveluihin nopeasti

Missio
Jarjestdmme vaikuttavat palvelut
asiakaslahtoisesti

O.

Vahvistamme peruspalveluja

Tarjoamme yksilélliset, yhteensovitetut
palvelukokonaisuudet

Visio 2030

Asukkaiden hyvinvointi ja tyytyvaisyys
palveluihin valtakunnallisesti korkeimmat

Palvelut uudistettu rohkeasti tietoa
hyédyntden ja asukkaita ja kumppaneita
kuullen

Alueen vetovoimaisuus tydnantajana
pysyy hyvallé tasolla

VaKehyva on tydpaikkana halutuin
hyvinvointialue

.4



Toimialojen tilannekatsaus 10/2025

Lokakuu 2025

Palvelutuotanto
Yleiskuvaus toimialan
tilasta ja
merkittGvimpien
toimintojen tilannekuva

Palvelujen saatavuus on hyvalla
tasolla.

Palvelutarpeen arvioinnit:
5-10/2025yht. 89 %

vs. 5-10/2024 yht. 85 %.
Psyykkisen hyvinvoinnin
yksikdssa nuoria jonossa 68.
Lasten osalta paastaan hyvin
hoitotakuuseen.

Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla.
Hoitoketjun turvaamiseksi tehddan
jatkuvasti toimenpiteita.

Pitkaaikaiseen ymparivuorokautiseen
asumispalveluun odottajia 14
Kotihoito valitdn asiakastyd 51 %
Seniorineuvonnan saapuneiden
puhelujen maara 1438 ( 7 min
kiireellinen, takaisinsoitot
vuorokauden kuluessa).
Kriisipaikkalaisten maara on ollut
kasvussa alkaneita hoitojaksoja 45.
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Palvelujen saatavuus paranee koko
ajan.

Terveysasemapalveluiden
asiakkaista 86 % paasi hoitoon
madraajassa, 28 %:lla vastaanotto
toteutui 14 vrk:n sisélld hoitoon
hakeutumisesta.

Suun terveydenhuollon
asiakkaista 99 % paasi hoitoon
madraajassa. 60 % asiakkaista
paasi hoitoon 90 vrk:ssa.

Palvelujen saatavuuden

parantamiseksi tehdaan toimenpiteita.

e THL:n seurannassa 10/25 VAKE
saavutti huippusuorituksen: 99,94 %
tdydentavan toimeentulotuen
hakemuksista kasiteltiin
lakisdadteisessa madrdajassa.

* Vammaispalvelujen hakemusten
kasittely on yha ruuhkautunut ja
toimia tilanteen korjaamiseksi
tehdaan.

Palvelujen saatavuudessa on alueellisia
puutteita, mutta myos positiivista kehitysta.
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Pelastustoiminnan 1. yksikon
toimintavalmiusaika oli 1-10/25: 38 %
(1-10/24: 34,3 %)

Palotarkastuksia tehty 79,5 % vuoden
tavoitteesta.

Ensihoidon A-kiireellisyysluokan
tehtdvissa tavoittamisviive on hieman
parantanut ja B-tehtdvissa hieman
heikentynyt verrattuna v. 2024.

Erityiset huomiot
Palvelut ja kehittéminen

Sosiaalihuollon Kanta-kayttoonottoon
valmistaudutaan. Manuaalinen
tiedonsiirto aloitetaan 8/2026 ja tietojen
tallentaminen Kantaan 9/2026.

Lapsiperheiden kotiin vietavissa
palveluissa pilotoidaan FIT-
menetelmaa, jossa asiakkaan
hyvinvointia ja palvelukokemusta
mitataan jokaisella tapaamisella.
Koivukyldn ja Keravan perhekeskukset
on virallisesti avattu. Avajaisissa

n. 300 vierailijaa.

Teknologia- ja tekodlyn kayton
kehittamisena aloitetaan Al-
kirjaamisen pilotointi osana
lainsdadannon muutokseen
valmistautumista.

Asiakkaiden rokotukset saatu
toteutettua.

Kuntouttavan pdivatoiminnan
palveluaikoja pdivitetty
asiakkaiden toiveiden mukaisesti.

Johtamisrakenteen uudistus
terveysasema-palveluissa,
voimaan 1/2026.

Suun th:n omatiimit toimivat.
Kotisairaalan kapasiteetti
tdydessa tavoitteessa uusiin
tiloihin siirtymisen myota.
Kaynnissa Wointi-hanke
kansansairauksien hoidon
vaikuttavuuden arvioitiin ja
ennakointiin

* Vammaispalveluiden asumisen
asiakas- ja omaistyytyvaisyyskyselyt
kaynnistyvat 24.11.

* Henkilokohtaisen avun kilpailutuksen
tuloksena osa palvelutuottajista
vaihtuu ostojarjestyksen vuoksi.

Asiakastilaisuus jarjestetty 19.11.2025.

* Tyovalmennus Virtaamo palkitaan
KT:n Tarkeisséa tOissa -gaalassa
tyovalmennuspalvelun kehittamisesta
Keravalla.

Tikkurilaan vuosi sitten
valmistuneen aseman myota
Tikkurilan alueen toimintavalmius
on noussut 55,2 % (1-10/2025)
Korson valmiusaseman
rakentaminen alkanut. Kaikki
urakoitsijat on valittu ja
sopimukset allekirjoitettu.
Pelastustoiminnan syksyn
keskistetyt harjoitukset on
toteutettu.

Henkilostotilanne
Henkiloston tilannekuva
ja kehittéminen

Rekrytointitilanne toimialalla
erinomainen ja vakanssit lahes
taynna.

Kehittamispilotti kdynnissa perheiden
ennaltaehkéisevissa palveluissa —
henkilosto voi ehdottaa sdhkoiselld
lomakkeella ideoita tyon
sujuvoittamiseksi ja palvelujen
kehittamiseksi. Pilotin arviointi
2/2026.

THL:n kotihoidon riittdvyyden ja
henkiléstomitoituksen
seurantakysely toteutettu.
Vakanssien tayttoaste 98,6 %
Henkilstomitoitus
pitkaaikaisessa
ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa 0,614.

Terveysasemapalveluihin siirtyi
Lanupesta 34 133karia (9/2025)
Henkiloston saatavuus avoimiin
tehtaviin on hyva.

Terhun omana toimintana
jarjestetty Lean- kehittajakoulutus
on loppusuoralla. Uudet
kehittajat valmistuvat 5.12.

* Rekrytointitilanne
aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen palvelualueella
on hyva.

* Vuoden 2026 osalta
palkkatukityollistettyjen
tyontekijoiden rahoitustilanne on
vield avoin, joka haastaa toiminnan
suunnittelua.

Lokakuussa on alkanut
muutostukivalmennukset niiden
tiimien osalta, joihin
organisaatiouudistuksen myota tuli
isompia muutoksia.

Useita rekrytointeja on kaynnissa.
Hakijoita avoimiin tehtaviin on ollut
hyvin.




Hyvinvointialueen
johdon tilannekuva
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Saatavuus®

*Koostuu:

+ Terveydenhuollon hoidon viiveen mittareista
+ Terveydenhuollon toteutuneen saatavuuden mittareista
+ Erikoissairaanhoidon saatavuuden mittareista

+ Sosiaalihuollon jonotilanteiden mittareista . z

23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

°* o Terveydenhuollon Aikuissosiaalityon ja .
. Konsernipalvelut :
Ohjelta . palvelut . vammaisten palvelut . P \__-/\ Prosenttiluvut
Pelastuslaitos . Vankllusltetn . Las;eh(;l nuortlen IJat . Erikoissairaanhoito I I I I I I Absoluuttiset maarat
palvelu perheiden palvelu


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e0eecaa1-5df3-4e72-a752-59cded3c65e4/?pbi_source=PowerPoint

Terveydenhuollon saatavuus

Vanda och Kervo valfard

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

somréde

Terveydenhuollon kiireettémien vastaanottokadyntien saatavuusmittarit

. R h 4 R . N
Hoitoonpaasseiden osuus terveysasemapalvelut Hoitoonpaasseiden osuus suun terveydenhuolto
Perusterveydenhuallon kiireettémat vastaanottokdynnit Suunterveydenhuollon kiireettémat vastaanottokaynnit
@®0-14 vrk ©15-90 vrk @90 + vrk @®0-90 vrk ©91-180 vrk @180 + vrk

100% 100%
837 771 592 1053
23% 3% o7y 1416 1194 132;9 310, 1434 1307  gog 1117 1742 1308
39%  35% ° 43%  44% %  44%  44%  39%
2477 2454 1980 2118 5443 2315 — T A ’ ’
64%  66%  68% 0% 1o 15 2234 2451 387 q173g 1497 2180 2533 — —
50% °  61% 65%  67% 69% g% @30 57% 60%  70% [| 50%
2792 2568 q15gg 5312
77% 7% 730, 2186 "25;‘;5 2622/7 sa% 1889 1641 ggo 1303 2189 2036
— ——— 60% > ° 56%  55%  £yo  55%  55%  00%
1192 1104 813 1061 955 899 779 759 719 603 694 951 799 o
o 3% 30%  28%  30%  27%  25%  23%  21% 219  22% 27%  26% 29 0%
O ¢ NG o {8 I\ o> N o 3\ NG & D Al AN b 3 g N Ng NG NS S NG NG A0
I 4 o Yol el ol Yol )l )l Yol Yol ol el b N 4 i el el %l ol i el el el el
L ,LQ’L 'LQ’L ,.LQ'L ,LQ’?, ,LQ’L ,.LQ'L ,.LQTL ,LQ’L ,LQ’L "I,Q"L "LQ’,L ,LQ’L ,LQ’L ) & ,LQ'L ,LQ'L ,LQ’L ,LQ'L ,LQ'L ,LQ'L ,LQ'L ,LQ’L ,LQ'L ,.LQ'L ,Lg'l ,LQ'L ,LQ"L )
4 . . . . N . . ™
Hoitoonpaasseiden osuus paihde- ja mielenterveyspalvelut Hoitoonpaasseiden osuus kuntoutus
Perusterveydenhuollon kiireettémét vastaanottokaynnit Perusterveydenhuollon kiireettémat vastaanottokaynnit
@0-14 vrk ®15-90 vrk @90 + vrk @0-14 vrk ®15-90 vrk @90 + vrk
100% 100%
e 254 327
55 909 405 347 264 326 e, 325 322 328 360 258 330 341 )
39 e a7 56 46% 46% 44% 42% ° 47% 49% A7% 48% 43% 42% 43% 39%
(o]
(o)
50% 161 126 101 98 o 44% 27% || s0%
91%  g9% 94%  ggo,  93% 52 e
74% 51 73 - 479 403 337 439 e 369 329 368 395 348 441 442 5006
4223/ oy, 28 4?}:/ 3B oy 54%  54%  56%  57% ° 53% 519 53% 50% 5/% 57% 56% 61%
® 37% © 38%
0% A0 AN PN I S ; > ) o I & » B\ 0% A0 AN AL o ov & ob e e Iy ® ® A0
L S N O O LN O U JL N T N P )



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e0eecaa1-5df3-4e72-a752-59cded3c65e4/?pbi_source=PowerPoint

Terveydenhuollon saatavuus

H . ' —
. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo véalfardsomréde

*
Terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon saatavuusmittareita
Peruster\_reydenhuollqn_saman paivan a|kar_1_a v_astatut puhelut Perusterveydenhuollon vuodepaikkojen kaytto ( Terveyskeskuspaivystyskayntien maara* h
(vastattujen osuus kaikista saapuneista uniikeista puheluista) @ Ksytossa @ Vapaana @ Tayttdaste @ Optimi “Mittaria kehitetsn ja muutetaan viela
@ Terveysasemat @ Suun terveydenhuolto 300 ____———\ 12 t.
93% 94% 95% 939% 94% gyq 95% 96%
99 % 39% 99% og o 88 % 98¢t 100t o4
. 959 96% 93% o1 5, oo b 93 94% 95% D 250 || 29 10 t. 9,1t 4t 9.1t 9,0t.
o 2% 6% 200 237 PEY]  PEL 8t
60 % 67 % % 66% 69% 66% 65 00 234 233234 229 221 :
54 % 5o o 55 %
40 % 0 9 58 t.
2502 2503 2504 2505 2506 2507 2508 2509 2510 6t.
\ 4
20 % 4 - - " . . . ] . N
’ Siirtohoitoviivepaivien maara erikoissairaanhoidosta 4t I 7t
0% hyvinvointialueen yksikoihin (Aiva, Terhu) ’ Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
qlx\\ q}\q, 156\ n!f’}gﬂv qj—)db ﬂfggb‘ n{f’JD‘) qagb ,Lgd\ ,Lc)“% n:,QC) ,Lcj\Q Huom. Lokakuussa on takautuvia korjauksia 2023 2024 2025
\ W, . S/
(L T r . . A 4 0 0 e . B . .. . ; . ~ 0
akisaateisiin terveystarkastuksiin osallistuneiden osuus lukuvuoden 0 . —— — — o Erikoissairaanhoidon kiireettdmien lahetteiden kasittelya yli
aikana (kuun lopussa) . 5 . 2 5 4 1 3 vrk odottaneiden % osuus
, 8 2 ) }
@® Kouluterveydenhuolto @ Kouluterveydenhuollon tavoitetasot -50 -31 -36 33 % 329
100 % . 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 .
100 % 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 30 %
76 % 75 % v
\
66 %.7 67 % Erikoissairaanhoidon alkamisen odotusajan mediaani (paivissa)
58 % 58 %
50%" Y |l e e e e e e e e e e e e e == 86 195 . 24 %
50 % 42% ,+43% 20 %
31 %
24 %
I III l @
0% 1% 10 %
24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 08 09 10 ) 11 12 01 oz 03 04 05 06 07 08 09 10 b 1201 02 03 04 05 06 07 08 09 10 M )



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e0eecaa1-5df3-4e72-a752-59cded3c65e4/?pbi_source=PowerPoint

Sosiaalihuollon saatavuus

Viimeisten kuukausien kehitys i
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Kasittelyajat

*

Jonotilanteet

-

Lastensuojelu

Tilanne: Validoinnissa altaan kautta
Arvio: Q2 2025

Kasvatus- ja perheneuvonnan (0-12 v) ja nuorten psykososiaalisen
tuen tiimin (13-21 v.) odotusaika palveluihin paasyyn (Jonossa olevien
keskimaarainen jonossaoloaika)

® Kasvatus - ja perheneuvonta @Nuorten psykososiaalisen tuen tiimi

Lastensuojelu

-Paatoksen valmistuminen vireilletulosta
Tilanne: Validoinnissa

50 41 .
1. Ensiarvion aloitus (lastensuojeluilmoituksen kasittely) 22 @ Arvio: Q2 2025
2. PTA:n aloitus 14 126
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Tuottavuus Kuvailu Vaikuttavuus
4 N ] . N
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Terveydenhuollon tarve

Terveysasemat Suun terveydenhuolto Sairaala
e
Suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10 Suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10 Suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10
Ladkdrien kirjaamat (Vuoden alusta) Laakédrien kirjaamat (Vuoden alusta) Lddkarien kirjaamat (Vuoden alusta)
ICD-10 taso 2 ICD-10 taso 2 ICD-10 taso 2

Diagnoosit km

Z71 Muu yhteydenotto neuvonta vart
M70-M79 Muut pehmytkudossairaudet
110 Essentiaalinen verenpainetauti

Z76 Muu yhteydenotto terveyspalvel
JO6 Inf.resp.super.ac,us/NAS

M50-M54 Muut selkdsairaudet

UO7 Lyhyella varoitusajalla kayttéon
otettava luokka
Z20 Altistuminen tartuntataudeille

E11 Aikuistyypin diabetes
N

Diagnoosit Ikm

K02 Hammaskaries

KO3 Muut hampaiden kovakudost.sair
Z01 Muut terveen erityistutkimuks

KO7 Purentaelinten poikkeavuudet
KO5 Hampaan kiinnityskudosten sair
K04 Hammasytimen/periradikul.kud.s
KO8 Muut hampaid/tukikudosten sair
KOO Hampaiden kehit/puhkeamisen ha
KO1 Puhkeamattomat/ositt.puhj.hamp

A

Z51 Muut laaketieteellinen hoito

G30 Alzheimerin tauti

Z71 Muu yhteydenotto neuvonta vart
110 Essentiaalinen verenpainetauti
E11 Aikuistyypin diabetes

FOO-FO3 Dementia

|48 Eteisvarina tai eteislepatus

Z76 Muu yhteydenotto terveyspalvel

C15-C26 Ruuansul.elint.
pahanlaat.kasv

Diagnoosit lkm

Suurimmat kayntisyyt ICPC2
Vuoden alusta

ICPC-2 Kayntisyyt lkm

A98 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkaisy
A97 Ei sairautta

R74 Ylahengitystieinfektio, akuutti
T90 Diabetes, tyyppi 2

L17 Jalan/varpaan oire/vaiva

518 Haava/laseraatio

A99 Sairaus/tila, luonne tai sijainti
maarittamaton

LO3 Alaselan oire/vaiva

Suurimmat kayntisyyt ICPC2
Vuoden alusta

ICPC-2 Kayntisyyt lkm

A98 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkaisy
D19 Hampaiden/ikenien oire/vaiva

D82 Hampaiden/ikenien sairaus
A97 Ei sairautta

D83 Suun/kielen/huulen sairaus
D20 Suun/kielen/huulen oire/vaiva
LO7 Leuan oire/vaiva

b 4

Suurimmat kayntisyyt ICPC2
Vuoden alusta
ICPC-2

A29 Muu yleisoire/-vaiva

P20 Muistihairid

A98 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkaisy

A04 Heikkous/vasymys, yleinen

UO07 Virtsaamiseen liittyvd muu
oire/vaiva

518 Haava/laseraatio

A28 Toiminnanvajaus, maarittdamaton

R02 Hengenahdistus/dyspnea

Kayntisyyt lkm

2614
1478

1470
941

917
505
359
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Volyymeja Tuottavuus
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Pelastuslaitos

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade
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Voimavarat

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade

Vakanssien tayttoasteet (sosiaalihuollon palvelut)
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Ma a ritte Iyt :E=:E§: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

nis Vanda och Kervo valfdrdsomrdade
Mittareiden laskenta
Parametrit
- Raportilta 18ytyvien liikennevalojen perusteena ovat kullekin mittarille maaritellyt tilannesaannot Y
. Tilannesdanndét maarittelevat mittarille parametrin viimeisimman kuukauden arvon mukaan 3= .
. Parametri vaihtelee 1-3 valilla, riippuen kyseisen kuukauden mittarin arvosta —
- Visuaaleissa, joissa |8ytyy kaksi mittaria (esim. hoitoonpéaasseiden osuus (%)) on laskettu keskiarvo naista kahdesta 2=
parametrista, joka maarittelee lilkkennevalon varin. —
- Tilanteessa jossa parametri ei ole kokonaisluku, parametri pyéristetdaan lahimpaan kokonaislukuun, joka maarittelee 1= !}

lilkennevalon varin

- Raportilta 18ytyvat nuolet nayttavat parametrin muutokset viimeisimman ja sita edellisen kuukauden valilla

- Huomioitavaa on, ettd tama nuoli nayttaa vain parametrin muutoksen

- On siis mahdollista etta parametrin muutos kuukausien valilla on kasvava tai laskeva, mutta se ei vield tarkoita
likkennevalon varin muutosta

- Kun parametrin arvo on taysin sama verrattuna edelliseen kuukauteen, nuoli osoittaa oikealle

leJ(v) ()


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e0eecaa1-5df3-4e72-a752-59cded3c65e4/?pbi_source=PowerPoint
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Talouden kuukausikatsaus:

e Kuukausiraportti sisaltaa sitovuustasojen erikoissairaanhoito ja hyvinvointialue ilman
erikoissairaanhoitoa raportin

» Talouden kuukausikatsaus sisdltaa kumulatiivisen toteuman 1-10/2025 verrattuna jaksotettuun
talousarvioon seka kumulatiivisen toteuman verrattuna edelliseen vuoteen

» Jaksotetussa talousarviossa on huomioitu vuosittainen kausivaihtelu seka kirjanpidon aikataulu eri
vuosien valilla

e Kuukausiraportti sisaltaa myos kuukausittain paivitetyn ennusteen vuodelle 2025

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade



Talouden tilannekuva 1-10/2025 "=

* Huolellisen tyon ja uudistusohjelman avulla talous saadaan toteutumaan talousarviota parempana. Toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan 35,5 milj. euroa parempana kuin talousarvio (tilikauden ylijGdmdennuste 56,2 milj. vrt. kumulatiiviset alijédmdt v. 2023-
2024 yht. 161 mil|. euroa)

* Tuottoja ennustetaan kertyvan 13,9 milj. euroa enemman kuin talousarviossa, koska mm. konsernipalveluihin kirjautuu 6,2 milj. euroa
valtion avustuksia HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Lisaksi aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen ennustetaan
ylittavan talousarvion 4,3 M€, johtuen mm. valtion korvauksista ja vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista. Pelaan ennustetaan
tuottoja kertyvan 2,3 M€ talousarviota vahemman, johtuen paaosin HUSIin jarjestamisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen
pienenemisesta.

* Asiakasmaksutuottojen kertyma on selvasti korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024 vertailuajankohtana johtuen mm.
hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

* Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 24,6 milj. euroa pienempana kuin talousarvio. Henkiléstomenojen ennakoidaan alittavan
talousarvion 12,5 M€ palkankorotuksista huolimatta. Lisaksi tydvoiman vuokrausta on onnistuttu hillitsemaan kaikilla toimialoilla.

* Palvelutoimialojen osalta taloutta haastaa tietyt ostopalvelukokonaisuudet (vammaispalvelut, voimakkaasti ikaantyvan vaeston
palvelut).

 Erikoissairaanhoidon ennustetaan alittavan talousarvio 9,0 M€:lla. VAKENn palvelukaytté on kehittynyt maltillisesti suhteessa muiden
alueiden palvelukayttoon.

* Hyvinvointialueen maksuvalmius turvattiin tammi-toukokuussa kuukausittaisella lyhytaikaisella rahoituksella. Maksuvalmiuden
turvaamiseksi laskettiin liikkeelle viisi hyvinvointialuetodistusta (6, 9, 10, 19 ja 16 milj. euroa) keskimaarin 6 vuorokauden laina-ajalla.
Kesan ja alkusyksyn aikana maksuvalmius on ollut hyva. Kesan ja alkusyksyn osalta rahoitustilanne on hyva, mutta loppuvuodesta
joudutaan edelleen turvautumaan lyhytaikaiseen rahoitukseen.
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Tuloslaskelma 1-10/2025 ja ennuste 2025

Tiinpastes | MUvtettu o mtot| Enn | EFO(E)

Tuloslaskelma (1000 €) 5024 talousarvio 2025 5095 TA vs.
2025 ENN

Toimintatuotot yhteensa 126 078 115757 101 610 129637 13 880
Toimintakulut yhteensa 1241 809 1296520 1010678 1271893 24627
Toimintakate -1115731 -1180 763 -009 068 -1142 2% 38 506
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus 1061 290 1200359 1000953 1201112 753
Rahoitus- ja korkotuotot yhteensa 1302 200 1058 1185 985
Rahoitus- ja korkokulut yhteensa -1324 -1041 -561 -790 251
VUOSIKATE -54 463 18 755 02 382 59 251 g 40 495
Poistot -2 238 -2 330 -2570 -3 068 -738
TILIKAUDEN TULOS -56 701 16 425 803812 L6183 30757
Kumulativ. Alijaama -161 067 -144 642 -71 255 -104 884 39 757
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 1199 200 961 1080
Korkomenot -1261 -1041 -240 -750
Muut rahoitustuotot (viiv.korkotuotot) 103 0 97 105
Muut rahoitusmenot (viivastyskorko) -63 0 -22 -40
Rahoitustuotot ja - kulut yht. -22 -841 496 395

Ennuste
tilikauden
2025
ylijaamasta
56,2 mil|.
euroa

Ensi vuodelle
kumulatiivista
alijaama jaisi
104,9 milj.
euroa

Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.



Talouden toteuma 2025: hyvinvointialue
Toteuma 1-10/2025 vrt. jaksotettu TA 1-10/2025 ja toteuma 1-10/2024

VANTAAN JA KERAVAN

Ero (€) Ero (%) Ero (€£) Ero (%)

HYVINVOINTIALUE . 13;;0 Js Jalk_sloot,fztguzg‘q Kum Tot/ | KumTot/ | 1;;50 ,q | Kum Tot 25 vs. | Kum Tot 25 vs. Egg‘;te M””;S;t;" T ENE{? S‘J Je EN'E“} (Toﬁ)%
(1000 €) Jaks. TA25| Jaks. TA25 Kum Tot 24 Kum Tot 24

TOIMINTATUOTOT 101 610 85639 15971 15,7 % 91 042 10 567 10,4 %|  120637| 115757 13 880 12,0 %
TOIMINTAKULUT -1010678] -1048183] -37 505 -3,7 %|  -989 006 21 671 2,1%]| -1271893] -1 296 520 -24 627 -1,9 %
Oma palvelutuotanto -489 240 -520 792|  -31 552 6,4%| -477 973 11 267 2,3%| -621218] -637 207 -15 988 -2,5 %
Asiakaspalvelujen ostot -219 046 -210 668 8 378 3,8%| -223063 -4 017 -1,8%| -279455| -279 094 361 0,1 %
Erikoissairaanhoito -302 392 -316 722|  -14 330 -4,7 %|  -287 970 14 422 4,8%| -371219] -380 219 -9 000 2,4 %
TOIMINTAKATE -909 068 -962 544|  -53 476 -5,9%| -897 964 11 104 1,2 %| -1142256] -1180 763 -38 507 -3,3 %

« Toimintatuotot ovat ylittaneet jaksotetun talousarvion 16,0 M€:lla (15,7 %). Tuottoja on kertynyt 10,6 M€ (10,4 %) enemman kuin
edellisend vuonna, johtuen mm. hinnankorotuksista (ml. ulkohyvinvointialuelaskutus), volyymin kasvusta seka konsernipalveluihin vuoden

2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen (6,2 M€). Tuottoja ennustetaan
kertyvan 13,9 M€ enemman kuin talousarviossa.

* Toimintakulut ovat toteutuneet 37,5 M€ (-3,7 %) pienempana kuin jaksotettu talousarvio ja 21,7 M€ (2,1 %) suurempana kuin vuonna
2024. Toimintakulujen ennustetaan olevan 24,6 (-1,9 %) M€ pienemmat kuin talousarviossa.

* Oman palvelutuotannon kulut ovat toteutuneet 31,6 M€ (-6,4 %) pienempana kuin jaksotettu talousarvio ja 11,3 M€ (2,3 %)
suurempana kuin vuonna 2024. Oman palvelutuotannon kulujen ennustetaan olevan 16,0 M€ (-2,5 %) pienemmat kuin talousarviossa.

e Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,4 M€ (3,8 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio. Tama johtuu siita, etta lokakuulle on
kirjautunut aiemmin vasta seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissa on onnistuttu, ja
asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

* Erikoissairaanhoito on toteutunut 14,4 M€ (4,8 %) suurempana kuin vuonna 2024. Erikoissairaanhoidon ennakoidaan alittavan

talousarvion 9,0 M€:lla.

*Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan toiminnan muutoksista ja eridvista kirjauskaytannoista johtuen.




Talouden toteuma 1-10/20255 hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

VANTAAN JA KERAVAN

HYVINVOINTIALUE ILMAN Tot Jaksotettu TA KE:: ii ; KE:_"; g "t) ; Tot KumE;zS}S e Kunl'ia:l?o’gnt;; e
ERIKOISSAIRAANHOITOA 1-10/2025 | 1-10/2025 |0 200 | M O0L | 1-10/2024 | 7 000 P
(1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 101 610 85639 15971 15,7 % 91 364 10 246 10,1 %
TOIMINTAKULUT 708 132 731 460 -23328 3,3%| -701 705 6 427 0,9 %
HENKILOSTOKULUT 290 433 306 548| 16 115 550%| 268 359 22 074 7,6 %
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT 219 046 210 668 8 378 3.8%| -223 063 4017 1.8 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 109 919 118 011 -8 092 7.4%| -122 310 12 391 11,3 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 25 496 27 325|  -1829 7.2 % 23 247 2 249 8,8 %
AVUSTUKSET 15 526 19 522| -3 997 25,7 % 16 928 1403 9,0 %
VUOKRAKULUT “47 325 “48 531 1207 2.5 % “47 546 221 20,5 %
MUUT KULUT -388 ~855 “467| -120,3 % 251 137 35,3 %
TOIMINTAKATE 606 523 645 822| -39 200 6,5 %| -610 342 3819 20,6 %

Kum. tot 1-10/2025 vs. jaksotettu TA 1-10/2025

Toimintatuotot ovat ylittaneet jaksotetun talousarvion 16,0 M€:lla. Tuottoja on kertynyt 10,2 M€ enemman kuin edellisena vuonna, johtuen

hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

Toimintakulut ovat toteutuneet 23,3 M€ pienempina kuin jaksotettu talousarvio ja 6,4 M€ suurempina kuin edellisena vuonna. Vuodet eivat ole taysin
vertailukelpoisia, johtuen erilaisista kirjauskaytannoista vuosien valilla.

* Henkiléstomenot ovat alittaneet jaksotetun budjetin 16,1 M€:lla, johtuen avoimista vakansseista ja henkildston sopeuttamistoimista.

* Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,4 M€ (3,8 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio, johtuen siitd, ettd lokakuulle on kirjautunut aiemmin vasta
seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissa on onnistuttu ja asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan
toteutuvan talousarvion mukaisina.

*Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan toiminnan muutoksista ja eridvista kirjauskaytannoista johtuen.



HE BN

Talouden ennuste 2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa OK CREEEE
l:l

VANTAAN JA KERAVAN
HYVINVOINTIALUE ILMAN Ennuste Muutettu TA Ero (€£) Ero (%) TP 2024 Ero (£) Ero (%)
ERIKOISSAIRAANHOITOA 2025 2025 ENN / TA 25 | ENN / TA 25 ENN / TP24 |ENN / TP24
(1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 128 837 114 957 13 880 12,1 % 125 906 2931 2,3 % Toimintakulujen
TOIMINTAKULUT -000 674| -916 301 -15 627 -1,7 %| -883 736 16 938 1,9 % ennustetaan
HENKILOSTOKULUT 358 623|  -371 123 12 500 3,4 9% -325761 32 862 10,1 % kasvavan 1,9 %
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 279 455|  -279 094 361 0,1%| -294 527 15 072 5,1 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -151 654| -150 022 1632 1,1 %| -157 556 -5 902 3,7 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 944 -33 957 -1 013 -3,0 % -29 066 3 879 13,3 %
AVUSTUKSET -19 731 -23 046 -3 315 -14,4 % -19 681 49 0,3 %
VUOKRAKULUT -57 056 -58 033 -977 1,7 % -56 872 184 0,3 %
MUUT KULUT 1211 -1 026 185 18,0 % 273 938 343,6 %
TOIMINTAKATE -771 837| -801 344 -29 507 -3,7 %| -757 830 14 007 1,8 %

Toimintatuotot: ylitys 13,9 M€

* Konsernipalveluihin vuoden 2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen (6,2 M€), vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista
(3,0 M€) ja HVA-laskutuksesta (3,6 M€) sekd Vanpan kotihoito- ja hoitopaivamaksuista (0,5 M€) ja suun terveydenhuollon maksuista (1,9 M€)

* Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvdn 2,3 M€ talousarviota vahemman, johtuen pdaosin HUSin jarjestamisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisesta.

Toimintamenot: alitus 16,9 M€

* Henkiléstomenojen ennustetaan alittavan talousarvion 12,5 M€, johtuen avoimista vakansseista ja henkildston sopeutustoimista Pelan ensihoidossa (1,4 M€ HUSin edellyttama
henkilostévahennys). Tydévoimavuokrauksen kustannuksen ennustetaan olevan 7,8 M€. Henkildstékulujen ja tydvoiman vuokrauksen nettovaikutus ennakoidaan olevan 4,7 M€ vuodelle
2025.

* Asiakaspalvelujen ostot: alitus 0,4 M€. Aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen ennakoidaan ylittavan talousarvion 2,8 M€:lla etenkin vammaispalvelujen tehostetussa asumispalvelussa ja
kotiin vietdvissa palveluissa.

* Muiden palvelujen ostot: ylitys 1,6 M€, johtuen henkil6stévuokrauksesta.
* Avustukset: alitus 3,3 M€ (toimeentulotukivastuuta ohjattu Kelalle suunnitelmallisella sosiaalityolla normien mukaisesti)

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 29,5 M€ parempana kuin talousarvio.



Talouden toteuma 1-10/2025: erikoissairaanhoito

Vanda och Kervo vdlfardsomrdade

Erikoissairaanhoidon palvelut Tot Jaksotettu TA Ero (€) Ero (%) Tot Fro (€) Ero (%)
(1 000 €) 1-10/2025 1-10/2025 Kum Tot / | Kum Tot / 1-10/2024 Kum Tot 25 vs. | Kum Tot 25 vs.
Jaks. TA25 | Jaks. TA25 Kum Tot 24 Kum Tot 24
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 -321 321
TOIMINTAKULUT -302 545 -316 722 -14 177 -4,7 % -287 301 15 245 5,0 %
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -302 392 -316 722 -14 330 -4,7 % -287 970 14 422 4,8 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -149 0 149 100,0 % 673 822 552,0 %
VUOKRAKULUT -4 0 4 100,0 % -4 6,2 %
TOIMINTAKATE -302 545 -316 722 -14 177 -4,7 % -287 622 14 923 4,9 %
'“'=E: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue




Talouden ennuste 2025: erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut Ennuste Muutettu TA Ero (€) Ero (%) TP 2024 Ero (€) Ero (%)

(1 000 €) 2025 2025 ENN / TA 25 | ENN / TA 25 ENN / TP24 |ENN / TP24
TOIMINTATUOTOT 800 800 0 0,0 % 179 621 347,9 %
TOIMINTAKULUT -371 219 -380 219 -9 000 -2,4 % -358 080 13 139 3,7 %
ASTAKASPALVELUIEN OSTOT -371 219 -380 219 -9 000 -2,4 % -358 716 12 503 3,5 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 641 641 100,0 %
VUOKRAKULUT 0 0 0 -5 -5 -100,0 %
TOIMINTAKATE -370 419 -379 419 -9 000 -2,4 % -357 901 12 518 3,5 %

* Erikoissairaanhoidon on ennakoidaan alittavan talousarvion 6,0 M€:lla.
Toimintakulut ovat toteutuneet 14,2 M€ (4,7 %) korkeampina kuin

edellisena vuonna.

* Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset maaraytyvat HUSIn
palveluiden suhteellisen palvelukdaytén mukaisesti

e VAKEnN palvelukaytté on kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden
alueiden palvelukayttoon. Hyvinvointialueella ei ole kaytettavissa
muiden alueiden tietoja, jotta tarkkaa ennustetta voidaan laatia.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
mun Vanda och Kervo valfardsomréade

Erikoissairaanhoidon menojen

ennakoidaan kasvavan 3,7 %.
HUS-yhtyman rahoitus perustuu ns.
raamibudjetointiin; muilla alueilla

HUS-kaytto ollut ennakoitua

suurempaa.



Kiitos!

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vdlférdsomrade
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